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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım;

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.

Mehmet Akif ERSOY
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Sunuş

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için katılımcı yöntemle; eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 5 yıllık süreyi kaplayan 2019-2023 stratejik planımız hazırlanmıştır.
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

Mamak Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokulu bitiren gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, bir üst öğrenim kurumuna hazır, hayatı tanıyan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Her yıl için Gelişim Planı hazırlanarak Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Mamak Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen başta Strateji Yönetim Ekibi’ne olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Haydar ERASLAN
                                                                                                                            Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

	ÜST KURUL BİLGİLERİ
	EKİP BİLGİLERİ

	ADI SOYADI
	UNVANI
	ADI SOYADI
	UNVANI

	Haydar ERASLAN
	Okul Müdürü
	İlhan TARHAN
	Müdür Yardımcısı

	Güler SULAR
	Müdür Yardımcısı
	Sevda TEKDAŞ
	Öğretmen

	……………………..
	Öğretmen
	Nefise ALTIN
	Öğretmen

	Aylin DEMİRCİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Fatma ŞANÖZ
	Öğretmen

	Aynur ATİLA
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Ahmet YILDIZ
	Öğretmen

	
	
	Gülşah KARTAL
	Rehber Öğretmen

	
	
	Ercan KART
	Gönüllü veli

	
	
	…………..
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

         Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf yönlerinin, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, 1939 yılında semtin adını da alarak Mamak İlkokulu eğitim öğretime açılmıştır, okulumuz 1947 yılında tek katlı 5 derslikli olarak tamamlanmış, fakat hızlı nüfus artışı öğrenci yoğunluğu nedeniyle bir kat daha eklenerek 10 derslikli bugünkü göründüğü şekildeki gibi tamamlanmıştır,1993 yılına kadar hiç bir onarım görmeden eğitim öğretimini sürdürmüştür.

Bu tarihten sonra ikraz anlaşması gereği Temmuz–1993 tarihinden itibaren Türkiye’de MLO’ ya dönüştürülen 208 okuldan biri olmuştur. 1994–1995 öğretim yılından itibaren okulumuz hızla MLO faaliyetlerinin de desteğiyle yenilenme sürecine girilmiştir. 54 yıl eğitim faaliyetini bu şekilde sürdürmüş çok az gelişim ve değişim yaşamıştır. Fakat MLO’ ya dönüşümü ile birlikte 1996 yılında, 1997 yılında onarımlar geçirmiş kendini yenilemeye başlamıştır. MLO standardına ulaşabilmek için öncelikli olarak ek binaya ihtiyaç tespiti yapılmış, arsa temini aplikasyon çalışmaları tamamlanarak ek bina yapımı için 1998 yılında kararı alınmış 1999 yılında binaya başlanmış aynı yıl tamamlanmıştır. Aynı yıl içerisinde eski binamız için, büyük onarım onayı alınmış, yeni binamızın tamamlanmasıyla birlikte eski binamız büyük onarımdan geçirilerek, iki bina bir tüp geçitle birbirine bağlanarak bugünkü halini almıştır.

Bakanlığımızın 4+4+4 kararından sonra okulumuz 2011-2012 eğitim öğretim yılından bu tarafa ortaokul olarak hizmete devam etmektedir.

2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılında okulumuzun A Blok binası Şehit Ayhan Keleş İmam Hatip Okulu  olarak dönüştürülmüş olup, B Blokta Mamak Ortaokulu olarak eğitim Öğretim faaliyetlerine devam edecektir. Sabah ve öğlenci olmak üzere 2 şubede Ana Sınıfı dersliği olmak üzere 16 şubede ortaokul şubesi, olmak üzere toplamda 18 şubede 502 öğrenci ve 37 öğretmen,2 Rehber Öğretmen  3 idareci, 1 kadrolu memur,1 hizmetli, 1 işkur çalışanı,1 işkur güvenlik elemanı olmak üzere toplam 46 personel ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Başarılarımız

	2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı
	2016-2017 Eğitim Öğretim Yılı

	· Tubitak 4006 Bilim Fuarları Destekleme kapsamında okulumuzun sunduğu çalışmalar kabul edilmiştir.

· 1 Erasmus Projemiz gelişim aşamasındadır.

· Bu Benim Eserim Projemizle ilgili başvuru sürecinde bulunmaktayız.
	· Bir öğrencimiz şiir yarışmasında bölge 1. Olmuştur. İlçede okulumuzu temsil etmiştir.

· Bir kız öğrencimiz Karate Kata dalında bireyselde Türkiye 3.’sü olmuştur, takım halinde Türkiye 1.’si olmuşlardır.

· Mamak okullar arası satranç turnuvasında öğrencilerimiz yıldız erkekler kategorisinde 3. ve yıldız kızlarda 4. olmuşlardır.

	2017-2018 Eğitim Öğretim Yılı
	2015-2016 Eğitim Öğretim Yılı

	· Öğrencilerimizden Nisa Nur Cumhurbaşkanımızı ziyarette Mamak ilçesini temsil ederek gururumuz oldu

· Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından türküleri öğrencilerle buluşturmak amacıyla düzenlenen "Öyküleriyle Türkülerimiz" yarışmasının Prof. Dr. Necmettin Erbakan Kongre Merkezi´nde gerçekleştirilen ilçe finalinde Ortaokul kategorisinde Mamak Ortaokulu birinci olmuştur.


	· Altındağ Necip Fazıl Kısakürek Kültür Merkezinde yapılan, okulumuzla birlikte toplam 24 ilçe okulunun yarıştığı Öykülerle Türkülerimiz Yarışması il finali öğrencilerimiz performanslarıyla Ankara 4.sü olmuşlardır.

· İlçemizde düzenlenen masa tenisi müsabakalarında yıldız kız a takımımız Mamak ilçe birincisi b takımımızda ilçe 3.sü olmuştur.

· Bireysel yıldız  kızlarda bir öğrencimiz ilçe 1.si, bir öğrencimiz ilçe 3.sü, yıldız erkeklerde  bir öğrencimiz ilçe 2.si, bir öğrencimiz ilçe 3.sü, bireysel küçük erkeklerde de bir öğrencimiz ilçe 3.sü olmuşlardır.

	2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı
	

	· 10 kadar öğrencimiz il ve ülke genelindeki dövüş sanatları turnuvalarında 1.’ik ve 2.’cilik ödülleri aldılar.
	


OKULUN MEVCUT DURUMU:TEMEL İSTATISTIKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: ANKARA
	İlçesi: MAMAK

	Adres:
	Ahmet AKBAŞ Cad. Harman Mah. No:1
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/hUDDthC9YdP2

	Telefon Numarası:
	(312) 368 76 81
	Faks Numarası:
	(312) 368 76 81

	e- Posta Adresi:
	mamakortaokulu@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mamakortaokulu.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	710825
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1939-1940 Eğitim-Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı:
	46

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	264
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	33

	
	Erkek
	276
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	540
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:49,1TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:5 yıl


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1677m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	102,87m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2384m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6657m2
	Teknoloji Tasarım Atölyesi
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	401,115m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	116,16m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	9m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	31
	37

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	36
	46


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	13
	15
	28
	7-A
	21
	16
	37

	5-B
	12
	17
	29
	7-B
	19
	18
	37

	5-C
	13
	17
	30
	7-C
	18
	20
	38

	5-D
	13
	17
	30
	7-D
	17
	21
	38

	6-A
	14
	14
	28
	8-A
	17
	13
	30

	6-B
	13
	14
	27
	8-B
	18
	15
	33

	6-C
	14
	12
	26
	8-C
	18
	15
	33

	6-D
	12
	15
	27
	8-D
	19
	14
	33

	Anasınıfı A
	7
	12
	19
	Anasınıfı B
	6
	11
	17

	Toplam  Kız
	264
	Toplam Erkek
	276
	Genel Toplam
	540


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1GBits


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	27.992
	25.684

	2018
	25.528
	26.520


Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	Katılma Derecesi

	
	
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	A
	B
	C
	D
	E

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	63
	27
	3
	7
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	34
	24
	21
	8
	13

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	60
	13
	11
	12
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
24
	30
	17
	13
	16

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	53
	20
	15
	10
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	37
	23
	19
	11
	10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	56
	15
	11
	13
	5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	58
	29
	3
	5
	5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	55
	16
	8
	11
	10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3
	19
	12
	16
	50

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	22
	24
	19
	10
	25

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	16
	24
	20
	20
	30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	23
	28
	11
	14
	24


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin dersi  iyi anlatıyor olması
	Kantindeki ürünlerin pahalı olması

	
	2
	Rehberlik Servisinin Etkin Çalışıyor olması
	Bilişim dersi için laboratuar olmaması

	
	3
	Öğretmenlerin öğrencilerin sorunlarıyla ilgileniyor olması
	Beden Eğitimi dersi için malzeme yetersizliği

	
	4
	Müdür ve Müdür Yardımcılarını öğrenci sorunlarıyla ilgilenmesi
	Okul temizlik personelinin yetersizliği


Okulumuz iç paydaşı olan öğrencilerine uygulanan anketten elde edilen verilere göre;

Ankete katılan öğrencilerin %90’ü öğretmenleriyle rahatlıkla iletişime geçebilmektedir,
Öğrencilerin%58’i  okul müdürüyle rahatlıkla iletişime geçebilmektedir.
Öğrencilerin %74’ü ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla rehberlik servisiyle iletişime geçebilmektedir,
Öğrencilerin %54’ü istek ve önerileri çoğunlukla dikkate alınmaktadır
Öğrencilerin %73’ü okulda kendilerini güvende hissetmektedir
Öğrencilerin %54’u okulda dikkate alındıklarını bilmektedirler.
Öğrencilere göre öğretmenlerimiz %71  teknolojiyi derslerinde yeterince kullanmaktadırlar.
Öğrencilere göre öğretmenlerimiz %87 çeşitli araçlarla ders işlemeye çalışmaktadırlar.
%71’i teneffüs saatleri ihtiyaçlarını gidermek için öğrencilere yeterli gelmektedir.
%66’sı temizlik personeli okulun temizliğine yetmemektedir.
Öğrencilerin %46’sı için okul binası yetersizdir.
%50 kantinde sağlıksız ürünler vardır, %40,3 ürünler beğenilmektedir.
%51 okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetler öğrencilere yeterli gelmemektedir.
Öğrencilerimize göre yüksek oranlarla öğretmenlerimizin teknolojiyi derslerinde kullanmaları, yeniliğe açık olmaları, rahatlıkla öğretmenleriyle iletişim kurabilmeleri, rehberlik servisiyle ihtiyaç duyduklarında iletişime geçebilmeleri,  güçlü yanlarımız olarak ortaya çıkmaktadır.
Okul temizlik personelinin yetersiz olması, kendilerine yönelik sosyal etkinliklerin az olması, binanın yetersiz olması zayıf yönlerimiz olarak ortaya çıkmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	A
	B
	C
	D
	E

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	11
	24
	5
	36
	24

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	11
	64
	11
	5
	5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	18
	29
	24
	11
	18

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	11
	41
	11
	26
	11

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	11
	29
	24
	24
	5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	29
	18
	18
	25

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	5
	29
	37
	29

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	11
	29
	24
	5
	29

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	24
	24
	29
	18
	5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	24
	40
	18
	18
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	12
	41
	18
	24
	5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	35
	18
	24
	18

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	30
	41
	6
	18
	5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kadronun nitelikli olması
	Okul fiziki donanımının yeterli olması

	
	2
	Kadronun insani değerler açısından da nitelikli olması
	Öğretmenler arası sosyal etkinlik yetersizliği


Öğretmenler kararların %60 oranında çalışanların katılımıyla alınmadığını düşünmektedir.

%75 öğretmene göre  duyurular öğretmenlere zamanında iletilmektedir.

%47 öğretmene göre  ödüllendirme konusunda okul yönetimi  adildir.

%52 öğretmene göre  öğretmenler kendilerini okulun değerli üyesi olarak görmektedir.
%40 öğretmene göre  okulda öğretmenler kendilerini geliştirme imkanı bulabilmektedir.

%43 öğretmene göre  okulun teknik donanım olarak eksikleri vardır.

%66 öğretmene göre  öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yetersizdir.
%40 öğretmene göre okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır.

%48 öğretmene göre  okulumuzdaki çalışmalar yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalardır.

%64 öğretmene göre  okulumuz yeniliklere açıktır ve yenilikleri teşvik etmektedir.

%53 öğretmene göre  yöneticiler okul vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını öğretmenlerle birlikte belirler.

%42 sadece öğretmenler için tahsis edilen yerler yeterlidir
%71 öğretmene göre  öğretmenlerimiz kendilerini alanlarıyla ilgili geliştirmektedirler.

Ankete katılan öğretmenlerin çoğunluğuna göre öğretmenler kendilerini okulda geliştirebilmeleri, okulun yeniliklere açık olması, duyuruları zamanında alabilmeleri güçlü yönlerimiz olarak ortaya çıkmaktadır.

Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerin yetersiz olması ise zayıf yönlerimiz olarak ortaya çıkmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	32
	44
	4
	18
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	32
	50
	6
	4
	8

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	40
	34
	8
	6
	8

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	5
	26
	38
	19
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	40
	34
	12
	6
	8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	44
	32
	6
	14
	4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	24
	44
	9
	13
	10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	50
	32
	4
	8
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	55
	23
	5
	14
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	30
	21
	21
	18

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	6
	18
	18
	18
	40

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	12
	17
	12
	22
	37

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	15
	25
	15
	15
	30


%76 veliye göre veliler okul çalışanlarıyla rahatlıkla iletişime geçebilmektedirler.
%82 veliye göre velilerle ilgili duyurular velilere zamanında iletilmektedir.
%74 veliye göre veliler rehberlik servisinden rahatlıkla faydalanabilmektedirler.
%31 veliye göre velilerin istek ve şikayetleri dikkate alınmaktadır.
%74 öğretmenler dersin anlaşılması için çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
%76 veliye göre okulda yabancılara karşı yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
%76 veliye göre okul kararlarında velilerinde görüşlerine yer verilmektedir.
%82 veliye göre veliler e-okul ya da okulun sitesini takip etmektedirler.
%78 veliye göre veliler öğretmenleri sevmekte ve anlaşmaktadırlar.
%39 veliye göre okulun teknik araç gereçler yönünden eksikleri vardır.
%59 veliye göre okulun temizlik elemanı yetersizdir.
%45 veliye göre okulun fiziki yapısı yetersizdir.
Ankete katılan velilerin çoğunluğuna; göre okul çalışanlarıyla rahatlıkla iletişime geçebiliyor olmaları, öğretmenlerin derste çeşitli yöntemleri kullanıyor olmaları, öğretmenleri sevmeleri ve anlaşıyor olmaları, rehberlik servisiyle rahatlıkla iletişime geçebiliyor olmaları, duyuruları vaktinde alıyor olmaları güçlü yönlerimiz olarak ortaya çıkmaktadır.
Okulun fiziki yapısının ve temizlik elemanının yetersiz olması, okulun teknik açıdan eksikliklerinin olması zayıf yönlerimiz olarak ortaya çıkmaktadır.

Okul stratejik plan ekibimizle yaptığımız istişare sonucunda; çalışanların genç, gelişime ve yeniliğe açık; yurt içi ve yurt dışı  çeşitli projelerde görev almaya istekli olması, yönetimin adil ve tarafsız yaklaşım içinde destekleyici olması güçlü yanlarımız olarak belirlenmiştir. Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelerden geliyor olması, öğrencilerden bir kısmının parçalanmış ailelerden geliyor olması, yabancı uyruklu çocukların okula tam adapte olamaması(dil),  bütçenin tüm ihtiyaçları yeterince karşılayamıyor olması, yönetim süreçlerine paydaşların tam olarak katılıyor olmaması, informal ilişkilerin yeterince gelişmemiş olması zayıf yönlerimiz olarak belirlenmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler
1.Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin gerektiği zaman okul öğretmen ve yöneticileriyle rahatlıkla iletişime geçebilmesi
· Öğrencilerin yapılan etkinliklere katılması.
· Öğrencilerin okulun öğretmen ve yöneticilerine güvenmesi ve kendilerini okulda güvende hissetmesi

	Çalışanlar
	· Çalışanların okul idaresini adil buluyor olması
· Çalışanların fikirlerinin dikkate alınıyor olması
· Çalışanların bu okulda kendilerini geliştirme imkanı bulması

· Çalışanların genç, gelişime ve yeniliğe açık;yurt içi ve yurt dışı  çeşitli projelerde görev almaya istekli olması

	Veliler
	· Velilerin okuldaki gelişmelerden vaktinde haberdar olması
· Okul içerisinde yaşanan eğitim öğretimle ilgili problemlerin veli iş birliği ile çözümlenmesi
· Velilerin öğretmen ve idarecilerle rahatlıkla iletişime geçebilmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Öğretmenlerin ve çalışanların kullanım alanlarını yeterli bulması
· Okul kantininin bulunması

· Binamız merkezi bir yerde olduğundan ulaşım her yerden kolay olması

	Bütçe
	· Okul Aile Birliğinin destek sağlaması

· Maddi durumu iyi olan bazı gönüllülerin destek sağlaması

	Donanım
	· Fatih projesi kapsamında her sınıfta akıllı tahtalar olması ve etkin şekilde kullanılıyor olması
· Güvenlik Kamera Sisteminin olması

	Yönetim Süreçleri
	· Okul yönetiminin aldığı kararlarda öğretmen ve velilerinde görüşlerini alması
· Başarıya ulaşmak için top yekun çalışılması
· Alınan kararların paydaşların katılımıyla alınması
· Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmaması
· Kurum kültürünün olması

	İletişim Süreçleri
	· Sözlü ve yazılı iletişimin işler olması
· Kurum Web sayfasının güncel tutuluyor olması
· Duyuruların zamanında yapılması



2.Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelerden geliyor olması
· Öğrencilerden bir kısmının parçalanmış ailelerden geliyor olması
· Yabancı uyruklu çocukların okula tam adapte olamaması(dil)

· Öğrenciler kendilerine yönelik sosyo-kültürel faaliyetleri yeterli bulmaması
· Akademik başarılarının istenilen seviyede olmaması

	Çalışanlar
	Çalışanların kendilerine yönelik sosyo-kültürel faaliyetler yetersiz bulması

	Veliler
	Ekonomik-sosyal ve kültürel açıdan yetersiz olmaları ve okul-aile işbirliğine yanaşmıyor olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Kapalı spor salonunun kullanıma tam uygun olmaması.
· Okulumuzun derslik sayısının yetersiz olması, sınıfların kalabalık olması
· Bilgisayar, resim v.b. atölyelerinin bulunmaması ya da yetersiz olması

	Donanım
	Spor salonu ve laboratuarın araç gereç yönünden yetersiz olması

	Bütçe
	Bütçenin tüm ihtiyaçları yeterince karşılayamıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçlerine paydaşların tam olarak katılıyor olmaması
· Sosyal Faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması

	İletişim Süreçleri
	İnformal ilişkilerin yeterince gelişmemiş olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· MEB’in eğitim-öğretimi destekleyici politikalar üretiyor olması
· “Bir Milyon Öğretmen Bir Milyon Fikir” projesi

· 2023 Eğitim Vizyonu

	Ekonomik
	· Okulumuzun bulunduğu yerde veli ve çocukların ücretsiz bir çok kurs alma imkanlarının olması.
· MEB’in okula donanım bakımından kaynak aktarımını sağlıyor olması

	Sosyolojik
	MEB’in toplumsal bilinci arttırıcı önlemler alıyor olunması

	Teknolojik
	Eğitim-öğretimde teknolojik gelişmelerden faydalanılması

	Mevzuat-Yasal
	MEB’in  mevzuat ve yasal düzenlemeleri gerçekleştiriyor olması

	Ekolojik
	Çevre bilinci edinilmesi alanında ulusal çalışmalar yapılıyor olması


Tehditler

	Ekonomik
	· Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin farklı olması
· Okula kaynak sağlayacak dış paydaşların olmaması

	Sosyolojik
	· Okulda eğitim seviyesi düşük bölgelerden göç eden çocukların fazla olması

· Mülteci öğrencilerin olması

	Teknolojik
	· Toplumda artan teknoloji bağımlılığı
· İnternetin güvenliliği ile ilgili sorunlar

	Politik
	MEB’in Politik kararların sık değişiyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Okula kaynak sağlamada mevzuatın sınırlayıcı olması

	Ekolojik
	· Okul bahçesinde yeterince yeşil alan olmaması
· Toplumda çevreye karşı duyarlılığın istenilen düzeyde olmaması


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç Ana Tema olan; Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri. Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini. Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders Araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerekatılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
Misyonumuz
Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda, bu toprakların değerleri ile evrensel insanî değerleri özümseyen, hayata hazır, mutlu ve özgür yetiştiren bir kurumuz.
Vizyonumuz
Dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan, başarılı ve mutlu insanlar yetiştirecek, saygın bir okul olmayı hedeflemekteyiz.
Temel Değerlerimiz

· Bu Saygı

· Sevgi

· Hoşgörü

· Eşitlik

· Kalite

· Açıklık

· Verimlilik

· Hesap Verebilirlik

· Tarafsızlık

· Yenilikçilik

· Etik Değerlere Bağlılık

· Tutarlılık
BÖLÜM IV:TEMA, AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
	70
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.3.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	4
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	2
	1
	0


	0
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Özel Destek Eğitiminden yararlanan engelli birey sayısı
	10
	9
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.7.
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	75
	85
	90
	90
	90
	95

	PG.1.1.8.
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.9.
	Özel yeteneklilere açılan destek  eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak 
ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerinden okulumuza kayıt yaptırmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 20 Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik 

Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi

Öğretmeni
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	1.1.6
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenler
	Her Öğretim Yılında

Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.7
	Özel destek eğitiminden yararlanan engelli birey sayısını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Destek programına katılan öğrencilerin başarı durumları takip edilecektir.
	Rehber Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Erken çocukluk eğitiminde, şartları elverişsiz öğrenciler daha fazla desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan özel yetenekli öğrenci sayısını artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞITIM-ÖĞRETIMDE KALITE
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef  2.1:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
	
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	5.SINIF
	3,7
	3,8
	3,9
	4,0
	4,0
	4,2

	
	
	6.SINIF
	3,4
	3,5
	3,8
	3,9
	4,0
	4,2

	
	
	7.SINIF
	3,7
	3,8
	3,9
	4,0
	4,1
	4,2

	
	
	8.SINIF
	3,4
	3,5
	3,6
	3,7
	3,8
	4

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	102
	210
	240
	300
	340
	400

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	13
	15
	20

	PG.2.1.4
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı
	5
	8
	9
	10
	12
	14

	PG.2.1.5
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	22
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.6
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	12
	18
	19
	20
	22
	25

	PG.2.1.7
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.8
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması
	5.SINIF
	3,2
	3,3
	3,4
	3,5
	3,6
	4

	
	
	6.SINIF
	3,3
	3,4
	3,5
	3,6
	3,7
	3,8

	
	
	7.SINIF
	2,9
	3
	3,3
	3,4
	3,5
	3,8

	
	
	8.SINIF
	3,2
	3,4
	3,5
	3,8
	3,9
	4,1

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	42
	45
	47
	50
	53
	55

	PG.2.1.10
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.2.1.11
	Merkezi sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı (%)
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.12
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az bir faaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Beden Eğitimi

Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.9
	Merkezi sınavla okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca

	2.1.10
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını azaltmak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Tüm 

Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Tüm Sene Boyunca


Stratejik Hedef 2.2. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ,ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	5
	6
	7
	8
	8
	9

	PG.2.2.2
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	45
	50
	52
	54
	60
	60

	PG.2.2.3
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	1
	1
	1
	2
	3

	PG.2.2.4
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	2
	30
	32
	32
	34
	34

	PG.2.2.5
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

            Stratejik Amaç 3:Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	3
	6
	6
	6
	6
	9

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	3
	6
	6
	9
	12
	12

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	0
	1
	2
	10
	20
	30

	PG.3.1.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğrenci oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	0
	0
	0
	3
	3
	3

	PG.3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.7
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.1.4
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.1.5
	Üniversiteler ile işbirliği yapılmaya ve yeni projeler geliştirilmeye çalışılacaktır.
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.1.7
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü

Tüm Öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde


  Stratejik Hedef 3.2:Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayar sistemlerinin bir yıl içindeki bakım sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindeki bakım sayısı


	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.3
	Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki bakım sayısı
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.2.4
	Öğrencisayısı 30’dan fazla olan şube oranı
	70
	70
	80
	80
	80
	80

	PG.3.2.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması (0/1)
	0
	0
	0
	0
	1
	1


Performans Göstergeleri
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
Bilgisayar Öğretmeni
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.2.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
Hizmetli Personel
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.2.3
	Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
Hizmetli Personel
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.2.4
	Şube öğrenci sayılarını 30’un altına düşürmek için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde

	3.2.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılında

Yıl İçerisinde
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri,Kantin)
	29.437TL
	32.675TL
	36.269TL
	40.259TL
	44.687TL
	183.327TL

	TOPLAM
	29.437TL
	32.675TL
	36.269TL
	40.259TL
	44.687TL
	183.327TL


BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

2019-2023 Mamak Ortaokulu Stratejik Plan Değerlendirme Modeli

Mamak Ortaokulu 2016-2019 Stratejik Planındaki amaçların bir kısmına ulaşıldığı, ancak bazı hedeflerin yeterince uygulanamadığı görülmüştür. Belirlenen hedeflerin fiziki mekan, kapasite, çevre şartları, iç ve dış paydaşların daha etkin ve verimli belirlenmesi ile mümkün olacağı görülmüştür.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.

Bu kapsamda Mamak Ortaokulu 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Mamak Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Mamak Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Mamak Ortaokulu’nun 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

· Mamak Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

· Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

· Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 6 aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 6 ayda yapılanlar ve bir sonraki 6 ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

EKLER:

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.[image: image5.png]






2019-2023 


STRATEJİK PLANI


     












































2
30

